®

aq Confederagao Brasileira de Badminton

Planejamento Estratégico

7/|cBBd

Confederacao Brasileira de Badminton
Ciclo 2021 - 2024

Analise de Resultados 2021:
22/10/2021

BADMINTON
BRASIL

Avenida Evandro Lins e Silva, 840- Sala 1119
Barra da Tijuca - Rio de Janeiro/RJ
CEP: 22631-470

Tel. 55 21 3592.0210



Z/|CBBd

Planejamento Estratégico

Confederacao Brasileira de Badminton - CBBd

A CBBd, apresenta a analise de resultados obtidos até 30/09/2021.
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RESULTADOS ESPERADOS

e Conquistar 06 medalhas no Jogos SULAM Badminton
Adulto 2022;

e Conquistar vagas em 03 modalidades no Badminton para
0 Jogos Olimpicos Paris 2024;

e Conquistar 07 medalhas no Jogos PARAPANAM
Parabadminton Adulto 2023;

e Conquistar 06 medalhas no Jogos PANAM Badminton
Adulto 2023;

2021 - 2024 e Conquistar vagas em 02 modalidades no Parabadminton

para o Jogos Paralimpicos Paris 2024;

e Conquistar 01 medalha no Jogos Paralimpicos 2024;

e Conquistar medalhas nas competi¢cfes Juvenis —
Badminton e Parabadminton, quando aplicavel:
Jogos PANAM Sub23anos — 2021, Jogos SULAM - 2022,
e Jogos Olimpicos — 2022.

e Conquistar medalha no Campeonato Mundial
2025 - 2028 e Congquistar medalha no Jogos Olimpicos

Situacéo financeira e de captacdo de recursos atual:

Demonstrativo financeiro 2021
RESUMO 2021
Receita ordinaria COB — Lei das Loterias R$ 3.393.000,00

Despesas COB:
v 75% - Area Fim
v 25% - Area Meio

Receita ordinaria CPB — Lei das Loterias R$ 1.300.000,00

Despesas CPB:
v 60% - Area Fim
v 40% - Area Meio

Receita da taxa de anuidade das Federacdes R$ 00,00
Receita das filiacGes de atletas R$ 2.000,00
N
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Principais projetos para a base esportiva:

A CBBd, atuou com o0 PROFORMA — Programa de Formacéo e Identificagdo de
Talentos, em 10 estados no primeiro semestre e 04 estados no segundo semestre
de 2021 , com apoio financeiro aos técnicos de desenvolvimento destes estados.
Este programa tem atuacéo direta da CBBd com apoio e parceria das Federacoes
Estaduais.

Cenario atual da modalidade - CBBd:

Cenério de praticantes e filiados 2021:

- - Praticantes
. Atletas Filiados Atletas Filiados Clubes .
Federacdes Estaduais Ativos

Badminton Parabadminton registrados

(Estimativa)

21 2231 201 176 150.000

Cenario de técnicos e arbitros 2021

Treinadores Arbitros Nacionais

71 130

6. Estados com Federagdes que efetivamente mantém a préatica da modalidade:

Federacbes Estaduais:

Alagoas Parana Goias
Amapa Pernambuco

Amazonas Piaui

Ceara Rio de Janeiro

Distrito Federal Rio Grande do Norte

Mato Grosso Rio Grande do Sul

Mato Grosso do Sul Santa Catarina

Maranh&o S&o Paulo
Minas Gerais Sergipe
Paraiba Tocantins
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Diretrizes paraimplementacdo do Planejamento Estratégico da CBBd

Estratégia
Missé&o
Atuar no desenvolvimento sustentdvel do Badminton, através de politicas para o

Rendimento e Desenvolvimento, focando oresgate dos valores olimpicos, culturais e
sociais como elementos fundamentais paraconquistar campedes nasquadras enavida.

Viséo
Garantir de forma profissional e sustentavel, odesenvolvimento esportivo, para que aCBBd seja
areferéncia do Badminton no Continente Americano, nos préximos 04 anos.

Valores

Trabalho em Equipe
Criatividade
Inovagéo
Compromisso
Competéncia

Etica

ANENENENENEN

Moderna visdo do proposito e sua comunicacao

Atuar com responsabilidade, para garantir a sustentabilidade para as geracdes futuras,
considerando os aspectos financeiros, desenvolvimento esportivo e massificacdo da
modalidade.

Mapeamento dos Stakeholders da entidade

v’ Ministério Cidadania v’ Atletas v’ Federacdes
Secretaria Especial v’ Técnicos Estaduais
do Esporte v’ Gestores v Clubes
v’ COB v" Publico em geral v’ Entidades de pratica
v’ CPB v’ Patrocinadores v’ Colaboradores da
v’ CBDE v Parceiros CBBd
v’ CBDU v’ Investidores v Prestadores de
v’ CBC v’ Eornecedores Servicos da CBBd
v’ Secretarias de v’ Universidades

Esportes Municipais
e Estaduais
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Ajuda Atrapalha
Forca / Strong Fraqueza / Weaknesses
1. Credibilidade das Marcas: 1. Interacdo dos técnicos da CBBd com
CBBd e Badminton Brasil os treinadores formadores
o 2. Centros de Treinamento CBBd: 2. Tecnologia da Informac&o: Site,
GEJ Teresina / Pl e Americana / SP redes sociais e transmisséao das
b 3. Selecdo Adulta Permanente competicoes
= 4. Sistema/ MetOdOIOQ'ﬁ de Gestéo — 3. Assessoria de imprensa / Visibilidade
% Planejamento Estratégico da modalidade
- 5. Estrutura de desenvolvimento e _ B
< Capacitagao de treinadores e 4, Estrutura funcional — adequa(}ao a
professores atual demanda existente

6. Equipe de arbitragem — CNA

7. Atuacdo na Ciéncia do Esporte

Oportunidades / Opportunity Ameacas / Threats

1. Intensificar a transferéncia de 1. Na&ao reposicao de talentos, nas
conhecimento dos técnicos das Sele¢bes Adulta e Juvenil
selecbes, com os treinadores
formadores 2. Evolucdo abaixo dos

. _ competidores diretos
2. Otimizar o uso da tecnologia de

informac&o, com equipe que atenda as 3. Gestdo inadequada, que ndo seja
demandas atuais capaz de sustentar o crescimento

3. Atuar de forma intensa na divulgagéo da modalidade

da modalidade o . .
4. Auséncia de recursos financeiros

4. Identificar a melhor estrutura suficientes
operacional, aproveitando as
competéncias existentes e adicionando 5. Legislagdo ndo aplicada as

competencia, caso necessario necessidades da gest&o esportiva

5. Intensificar o projeto existente de olimpica brasileira
Deteccdo de Talentos, através do
Proforma

Ambiente Externo

6. Realizar planejamento de treinamento e
competicbes para o ciclo 2024 — Paris,
a partir de 2021, assim como a
estratégia e respectivas metas

7. Manter a Gestédo, como pilar de
sustentacdo do crescimento e da
manutencao da credibilidade da
modalidade / marcas, relacionadas a
entidade.
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Analise SWOT

Plano de Acdes aplicadas a andlise SWOT

v' Redefinir as tarefas e responsabilidades da equipe de trabalho da CBBd, para
atuarem de forma a atenderem e superarem as novas demandas definidas
pelas entidades gestoras do esporte, entidades regulamentadoras, atletas,
praticantes, parceiros, patrocinadores e comunidade envolvida com a
modalidade.

v' Adequar a estrutura organizacional para atender as demandas atuais e
futuras.

v' Gerar curso de capacitagdo de Gestdo, focado na capacitagdo de todas as
Federacbes Estaduais interessadas.

v Criar Sistema de avaliacdo da Gestao das Federag6es, com Ranking Nacional
de Gestédo, que sera referéncia para apoios realizados pela CBBd, ao longo
dos anos.

v' Manter a entidade — CBBd, regularizada, atendendo todos os requisitos
legais aplicaveis.

v' Continuar atuando fortemente junto as entidades gestoras do esporte
nacional, como Ministério da Cidadania — Secretaria Especial do Esporte,
COB, CPB, CBC, CBDU, CBDE, Secretarias Estaduais, defendendo os
interesses da Modalidade, em todos os aspectos relevantes.

v Definir metas para os objetivos definidos e monitora-los, frequentemente.

v' Atuar de forma continua, na formagédo dos recursos humanos, com foco no
desenvolvimento da base da modalidade e no rendimento, conforme
cronograma anual.

¥v" Monitorar a aplicacdo do conhecimento adquirido pelos técnicos /
professores e atletas, em eventos realizados sob gestdo da CBBd, atraves
dos resultados conquistados em captacdo de potenciais atletas,
disseminacdo do conhecimento adquirido na comunidade onde atua e em
competicdes, conforme metas definidas em comum acordo, antes da
realizacdo das atividades, entre as partes envolvidas.

v' Manter e fortalecer as competicées regionais, em conjunto com as
Federacbes Estaduais.

v' Referente ao desenvolvimento do quadro nacional de arbitragem, sob a
gestdo da Comisséo Nacional de Arbitragem — CNA, agiremos, conforme os
seguintes direcionamentos:

¢ Manter a CNA, cada vez mais independente, atendendo todas as
regras existentes.

o Dar oportunidade a todos os arbitros do quadro nacional, para
atuacdo nas competicdes nacionais e internacionais realizadas no
Brasil sob gestdo da CBBd, no Badminton, Parabadminton e Air
Badminton.

e Dar oportunidade aos melhores quadros da CNA, para se
capacitarem e atuarem em ambito internacional, conforme sempre,
com as condicdes financeiras da CBBd.

e Dar continuidade no cumprimento do cronograma de formacgéo e
capacitacdo de arbitros nacionais.

YZa BADMINTON
Avenida Evandro Lins e Silva, 840- Sala 1119 - Barra da Tijuca - Rio de Janeiro/RJ - CEP: 22631-470 - Tel. 55 21 3592.0210 BRASIL

badminton.org.br | badminton@badminton.org.br | CNPJ: 00.316.292/0001-76




7/|CBBd

v' Comisséao técnica do Badminton adulto, com toda equipe da CBBd
envolvida, gerar o planejamento macro para o ciclo 2021 — 2024 e micro —
anual, com os respectivos objetivos e metas.

o Definir a quantidade possivel de atletas para iniciarem as atividades,
sempre mantendo a equiparacéo entre atletas masculinos e
femininos, conforme o cenario e quantidade de atletas qualificados
pela comissédo técnica.

v" Comisséo técnica do Parabadminton adulto, com toda equipe da CBBd
envolvida, gerar o planejamento macro para o ciclo 2021 — 2024 e micro —
anual, com os respectivos objetivos e metas.

o Definir a quantidade possivel de atletas para realizarem as
atividades, sempre mantendo a equiparacdo entre atletas masculinos
e femininos, conforme o cenario, categorias / classes e quantidade de
atletas qualificados pela comissédo técnica.

v" Comisséao técnica do Badminton juvenil, com toda equipe da CBBd
envolvida, gerar o planejamento focando as competi¢cdes chaves: Mundial,
PANAM, Jogos SULAM da Juventude, Jogos PANAM da Juventude e Jogos
Olimpicos da Juventude, do novo ciclo, com os respectivos objetivos e
metas.

o Definir a quantidade possivel de atletas por competi¢cdo, sempre
mantendo a equiparacdo entre atletas masculinos e femininos,
conforme o cenario, regras e quantidade de atletas qualificados pela
comisséo técnica.

v' Aproximar a CBBd das Universidades e pesquisadores do esporte e gestdo
esportiva nacional.

v' Dar continuidade na criacdo do portfélio de produtos da marca Badminton
Brasil — Registrada pela CBBd, para comercializagéo.

v' Manter Gestao diferenciada de destaque no cenario esportivo, visando
aumento real do orcamento no COB e CPB.

v/ Continuar e intensificar a forte atuacédo na busca de Patrocinador Master.

v' Atuar para o fortalecimento da instituicdo, através de acdes que visam o
compartilhamento nas tomadas de decisfes estratégicas, conforme
definicdes que devem constar no Estatuto da Entidade:

¢ Proposta de modernizagdo do Estatuto, com vagas para
representantes dos presidentes de Federagcbes Estaduais —
regularizadas, vaga para representante dos atletas e vaga para
representante dos Clubes e ou Entidades de préaticas — através do
CBC, no Conselho de Administracdo da entidade.

e Todas estas vagas, assim como a vaga destinada a membro
Independente, seriam definidas por votacdo pela Assembleia.

e Inserir o Air Badminton, como atuacdo da CBBd, no aspecto de
gestdo da modalidade.

v/ Fomentar o debate e a pesquisa para definicdo do “contexto brasileiro de jogar
badminton” e reformular o sistema competitivo, visando a sustentabilidade da
modalidade, principalmente nas categorias de base, subll e sub13.

v’ Fortalecer, capacitar e aperfeicoar as Comissdes de Atletas de Badminton e
Parabadminton.
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v' FORTALECER a entidade e atender a comunidade do Badminton em geral —
nunca ainteresses individuais, sempre dentro da possibilidade existente, sera
o foco desta gestao.

SISTEMA DE
GESTAO

ORCAMENTO DESENVOLVIMENTO
FINANCEIRO ESPORTIVO

RESULTADO
ESPORTIVO

Pilares Estratégicos Metas Estratégicas

2. Posicdo TOP 3 no Rating Integra;

Sistema de Gestao

4. Conquistar as Certificagdes: 1SO 37000
(Anticorrupcéo) e ISO 19600
(Compliance);

Destaque na Gestdo Esportivano
cenario Nacional e Mundial

5. Inserira modalidade em todos os
estados da Federacao;
] ) 6. Ampliar o nimero de atletas filiados na
Desenvolvimento Esportivo CBBd, em 100%:
Aumento da competitividade dos 8. Realizar no minimo, 04 clinicas por ano,

atletas / desenvolvimento no CT da CBBd, para técnicos;

9. Divulgar e regulamentar o Air Badminton
no Brasil, como ferramenta para agregar
adeptos ao Badminton e Parabadminton;
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10. Conquistar 06 medalhas no Jogos
SULAM Badminton Adulto 2022;

11. Conquistar vagas em 03 modalidades no
Badminton para o Jogos Olimpicos Paris
2024,

12. Conquistar 07 medalhas no Jogos
PARAPANAM Parabadminton Adulto
2023;

13. Conquistar 06 medalhas no Jogos
PANAM Badminton Adulto 2023;

14. Conquistar vagas em 02 modalidades no

Resultado Esportivo

Se posicionar entre TOP 3 paises
na America e_entre 0s '_I'OP 20 no Parabadminton para 0 Jogos
mundo, Ranking Mundial - BWF Paralimpicos Paris 2024;

por Equipes. 15. Conquistar 01 medalha no Jogos
Paralimpicos e 2024;

16. Conquistar medalhas nas competicdes
Juvenis — Badminton e Parabadminton,
guando aplicavel:

Jogos PANAM — 2021, Jogos SULAM —
2022, e Jogos Olimpicos — 2022;

17. Aumentar o nimero de arbitros do

Orcamento / Financeiro quadro nacional, contando no minimo
_ com 01 arbitro por estado, atuante;
Crescimento Sustentavel 18. Atingir 5% do orcamento, com a marca

Badminton Brasil;
19. Aumentar o orgamento em 10% real, a
cada ano no ciclo 2021-2024.
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Confederagao Brasileira de Badminton

Mapa Estratégico

MAPA ESTRATEGICO

VISAO: SER REFERENCIANO CONTINENTE AMERICANO

{' OBTER ‘ TORNAR-SEAMAIOR s:anirommcm, NA
' SUSTENTABILIDADE POTENCIA DA GESTAO ESPORTIVA
RESULTADO = = FINANCERA \ AMERICA Pl

vy L

v

|
CLIENTES
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) J MANTER #2000 A SELECAD
OCESSO BRASILERA ADIATA
PR S ) FENDPAENTD £ AMPLIAR PROCESSO /
INTERNOS - ol Lol
S BRAGLLIRA AM/ENIL - BASE ENTIOADE

MISSAO: FORMAR CAMPEOES NA QUADRA E NA VIDA
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Valores

Trabalho em Equipe
Criatividade
Inovagdo
Compromisso
Competéncia

Etica
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Estratégias com Desdobramento

Indicadores e Metas

Pilar

Objetivo
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g A Memoria de Unidade de o 2 Fonte da Meta
Estratégico Estratégico melezsler il Célculo Medida FEnieto RESFETECE] Informacao Estratégica
Nivel de
Posicioname Desempenho da adequacédo Ranking Anual Responsavel
nto no RK Gestdo, conforme conforme Posigéo Avaliagao Compliance COB TOP 5
G.E.T. critérios COB classificagcéo da Classificagcéo mensal Equipe CBBd
entidade
Nivel de
Destaque na Posicioname Desempenho da adequagdo Ranking Responséavel Rating
Gestio nto no Rating Gestéo, conforme conforme Posicado Anual Compliance Integra TOP 3
Sistema . Integra critérios Integra classificacéo da Classificac&o Equipe CBBd Grupo Ethos
d Esportiva no entidade
e L.
~ cenario
Gestao ;
nacional e Responsavel Orgéo
mundial Certificagao Atender requisitos . Adequagao . o Manter
ISO 9001 da Norma Auditorias Certificagao Anual Compllance Certificador Certificacéo
Equipe CBBd Intertek
Certifica¢des Responsavel
: Atender requisitos . Adequacao pon Orgao Conquistar
Auditorias A Anual Compliance i A
ISO 37000 da Norma Certificagdo Equie CBBRd Certificador Certicagbes
ISO 19600 quip
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Pilar Estratégico ObJeE'V.O Indicador Descricao Men]ona de Umdac_ie Periodo Responsavel ST d? Meta
Estratégico Célculo de Medida Informagao
20 Vice Todos os
o ~ .
N de Estado§ EVO'.L“;"?‘O Quantificagdo Qtde 04 anos Presidente Gestdo estao_los do
com Federacdes guantitativa Numeral : CBBd Brasil com
Equipe CBBd ~
Federacéo
Federagdes
N° de atletas .
0,
Filiados Evolugao Quantificacao Qtde 04 anos E;Ea\c/jil::aeIs Gestdo refi?(gnf)e a
Badminton e guantitativa ¢ Numeral . CBBd
Parabadminton Pr95|dente 2020
Equipe CBBd
Aumento da Realizar clinicas Realézeagao Otde Desenvolvimento Gestio zEsmettggzz
Desenvolvimento competitividade de . atividades Quantificacao Numeral Anual Co[nls_sao CBBd do Circuito
| dos atletas / desenvolvimento planejadas Tecnica Nacional
Esportivo desenvolvimento
Realizar clinicas Realizagao Desenvolvimento
P de - Qtde Comissédo Gestado
para técnicos — - Quantificacédo Anual P 04 por ano
foco rendimento aﬂwdgdes Numeral Técnica CBBd
planejadas
Divulgar e
regulamentar o
Air Badminton Realizagdo 02
no Brasil, como de o Qtde 1° Vice Gestéo '
ferramenta para atividades Quantificagdo Numeral Anual Presidente CBBd CC;Z::;;;
agregar adeptos planejadas
ao Badminton e
Parabadminton
WY
% BADMINTON
Avenida Evandro Lins e Silva, 840- Sala 1119 - Barra da Tijuca - Rio de Janeiro/RJ - CEP: 22631-470 - Tel. 55 21 3592.0210 BRASIL




CBBd

. - Objetivo . .~ Memoria de Unidade . , Fonte da
Pilar Estratégico Estratégico Indicador Descrigao Calculo de Medida Periodo Responsavel Informagao Meta
Desempenho Comissio
Jogggnfﬁttﬁ'w Competi¢ao Desempenho CR:g?]ut?sig 2022 técnica e CONSUBAD 06 Medalhas
2022 d Equipe CBBd
Desempenho Comissio
Jogos PANAM Competicao Desempenho Resultado 2023 técnica e BPAC 06 Medalhas
Badminton Conquista .
2023 Equipe CBBd
Desempenho —
Se Jogos Resultado Comisséo 03 Vagas em
g L2 Competicao Desempenho - 2024 técnica e BWF 03
zgtsrlgl_cl)_ggg Ollznaglizos Conquista Equipe CBBd modalidades
3 paises na Desempenho
América e Jogos Resultado Comissédo
Resultado entre os PARAPANAM Competicao Desempenho Conquista 2023 técnica e BPAC 07 Medalhas
Esportivo TOP 20 no Parabadminton 4 Equipe CBBd
2023
mundo,
Ranking Dezegwgc;nho Resultado Comisséo 02 Vagas em
Mundial - Paralir% oS Competicdo Desempenho Conauista 2024 técnica e BWF 02
BWF por 2022 q Equipe CBBd modalidades
EqUipeS Jogos PANAM 2021
Desempenho . Conquistar
Badminton e Jogos SULAM 2022 Resultado 2021 a Comissdo CONSUBAD | \1edalhas em
Parabadminton Jogos Ofmpicos Desempenho Conquista 2022 tecnica e BPAC todas as
: 2022 q Equipe CBBd BWF a3
Juvenil competicdes
Conquistar 01
Desempenho Comisséo mejjc?g;as "
P ch,>go§ Competicédo Desempenho Eesult:_aldo 2024 técnica e BWF Paralimpicos
aralimpicos onguista Equipe CBBd 2020/2021 e
2024 2024
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. -~ Objetivo n Ao Memoria de Unidade - 2 Fonte da
Pilar Estratégico Estratégico Indicador Descricao Caleulo de Medida Periodo Responsavel Informagao Meta
N° de arbitros 01 arbitro
do quadro Evolugao Quantificacéo Qtde 04 anos CNA CNA Nacional por
) quantitativa Numeral estado, no
nacional minimo
Gerar receita
Crescimento com a marca Crescimento Presidente
Orcamento Sustentavel Aumento do com base em RS 04 anos E-commerce Gestéo 5 04
Financeiro BADMINTON Orcamento 2020 Marketing CBBd
BRASIL Equipe CBBd
Crescimento Crescimento Presidente =
do Orgamento Aumento do com base em R$ Anual E-commgrce Gestao 10 %
Geral Orgamento 2020 Marketing CBBd
Equipe CBBd
5 BADMINTON
BRASIL
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Projetos

Objetivo Estratégico Projeto Escopo do Projeto Vglor el Prazo
Estimado Recurso
Redefinir as tarefas e responsabilidades da equipe de
trabalho da CBBd, para atuarem de forma a atenderem e
superarem as novas demandas definidas pelas entidades Lei das
01 gestoras do esporte, entidades regulamentadoras, atletas, | 100 000.00 Loterias Marco
praticantes, parceiros, patrocinadores e comunidade ’ CcoB 2021
Destaque na Gest&o envolvida com a modalidade. CPB
Esportiva no cenério Adequar a estrutura organizacional para atender as
nacional e mundial demandas atuais e futuras.
Gerar curso de capacitagdo de Gestdo, focado na Lei das
capacitacdo de todas as Federac¢des Estaduais interessadas. .
02 Criar Sistema de avaliagdo da Gest&o das Federagdes, com | 50.000,00 L(ggg S 2021
Ranking Nacional de Gestao, que sera referéncia para apoios CPB
realizados pela CBBd, ao longo dos anos.
Atuar de forma continua, na formacao dos recursos
humanos, com foco no desenvolvimento da base da
modalidade e no rendimento, conforme cronograma anual.
Monitorar a aplicag&o do conhecimento adquirido pelos :
Aumento da competitividade técnicos / pro?essc();res e atletas, em eventoqs realideos sob t;le?ia; 2021
dos atletas / 03 gestdo da CBBd, através dos resultados conquistados em 500.000,00
desenvolvimento N . : T coB 2024
captacéo de potenciais atletas, disseminacéo do CPB
conhecimento adquirido na comunidade onde atua e em
competi¢cbes, conforme metas definidas em comum acordo,
antes da realizag&o das atividades, entre as partes
envolvidas.
W
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Ficha técnica sobre os projetos

Objetivo Estratégico Projeto Escopo do Projeto Es\{?rLoz;do I:Roer::tlfr(sjg Prazo
o Dar oportunidade aos melhores quadros da CNA, para se Lei das
Aumento da competitividade capacitarem e atuarem em ambito internacional, conforme Loterias 2021
dos atletas / 04 sempre, com as condicdes financeiras da CBBd. 50.000,00 COB
desenvolvimento N . 2024
Dar continuidade no cumprimento do cronograma de CPB
formacao e capacitagdo de arbitros nacionais.
o Planejamento das Sele¢des adulto e jovens do Badminton e Lei das
:iiepso?l:lAOQ%rr ﬁ:':;eetgz is Parabadminton, considerando: Loterias 2021
"TOP 20 no mundo, Ranking 05 * Comissao Tecnica 1.700.000.00 CoB 2024
Mundial - BWF por Equipes * Treinamentos CPB
e Calendario de competicdes
Lei das
06 Criacao do portfélio de produtos da marca Badminton Brasil 150.000.00 Loterias 2021
registrada pela CBBd, para comercializag&o. ’ coB
Crescimento Sustentéavel CPB
Lei das
07 Atuacio na busca de Patrocinador Master. 50.000,00 checz)rg > 222411
CPB
WY
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Quadro — Previsdo Orgcamentaria

Tipo de Receita Descrigao 2021 2022 2023 2024 Total

Orcamento ordinario COB Lei das Loterias 3.393.000,00 4.000.000,00 4.200.000,00 4.500.000,00 16.093.000,00
Orcamento desenvolvimento COB COB/SOI 420.000,00 400.000,00 420.000,00 450.000,00 1.690.000,00
Orcamento extra COB COB 400.000,00 300.000,00 400.000,00 420.000,00 1.520.000,00
Orcamento ordinario CPB Lei das Loterias 1.300.000,00 1.100.000,00 1.200.000,00 1.250.000,00 4.850.000,00
Orcamento extra CPB - Rendimento CPB 300.000,00 100.000,00 400.000,00 300.000,00 1.100.000,00
Comercializacdo produtos Badminton Brasil Receita CBBd 10.000,00 50.000,00 100.000,00 200.000,00 360.000,00
Taxa de Filiacdes Federacbes e Atletas Receita CBBd 10.000,00 42.000,00 45.000,00 50.000,00 147.000,00
Cursos de Capacitagéo Receita CBBd 60.000,00 65.000,00 70.000,00 75.000,00 270.000,00
Patrocinadores / Parceiros Receita CBBd 100.000,00 200.000,00 300.000,00 500.000,00 1.100.000,00

Total Geral Anual 5.993.000,00 6.257.000,00 7.135.000,00 7.745.000,00 27.130.000,00
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Processo de Monitoramento e Controle
Monitorar as agfes faz parte do sistema de gestdo da CBBd, envolvendo os responséaveis de forma transparente para que

as estratégias possam ser avaliadas periodicamente e para que as decisdes sejam mais assertivas e em tempo habil.
Todos os membros da entidade estéo alinhados e conhecem as metas e anseios do planejamento estabelecido, para que

com isso, identifique as responsabilidades e todos facam parte das conquistas e necessidade de correcdo de rumo, que também

faz parte da gestéao.

Fluxo de monitoramento dos resultados

As verificagdes sdo realiza.d.:zlstrir[\estralmente, pelo I Verificar se as acdes foram realizadas conforme planejadas.
Conselho de Administragaoda CBBd

Metas / Objetivos nido atendidos, sdo tratados através do método de solugdo de problemas do sistema de gestdo da CBBd, que determina:

A causa principal do problema e as agdes corretivas a serem tomadas, assim como os respectivos responsaveis e prazos.

WY

% BADMINTON
Avenida Evandro Lins e Silva, 840- Sala 1119 - Barra da Tijuca - Rio de Janeiro/RJ - CEP: 22631-470 - Tel. 55 21 3592.0210 BRASIL
badminton.org.br | badminton@badminton.org.br | CNPJ: 00.316.292/0001-76




Z/JCBBd

Conclusao

Consideracdes finais

Este Planejamento Estratégico foi adequado ao atual cenério esportivo nacional
e a evolucdo que a modalidade alcangou nos ultimos 9 anos.

Estdo sendo considerando no P.E., um crescimento significativo da
modalidade, nos aspectos: Governanca / Gestdo, Financeiro, Resultados
Esportivos e Desenvolvimento e Identificagéo de Talentos.

Este crescimento esta sustentado pelas a¢des descritas no P.E., assim como

pelo atendimento das metas também estabelecidas no P.E.

Participaram da elaboracdo deste P.E., os gestores que irdo conduzir a
modalidade no ciclo 2021 — 2024, pensando na real aplicagdo do mesmo e
tornando-o a principal diretriz da gestao da entidade para este periodo.

Todavia, sabemos que o mundo é mutavel e que imprevistos, dos mais diversos
podem ocorrer, seja por algo natural ou por consequéncias direcionadas.

A Pandemia do COVID-19 fez o mundo inteiro mudar e se adequar, porém,
mesmo nessas situacdes inesperadas podemos e devemos planejar algo
futuro, pois muito mais dificil seria sair desta situacdo sem um norte a seguir,
afinal € muito mais facil mudar o percurso do que ndo se saber onde quer
chegar.

Estamos considerando o final da pandemia, com a validagéo da Vacina, a partir

de fevereiro / marco de 2021.

Caso isso ndo ocorra e tivermos impactos que afetem diretamente as acdes
planejadas, assim como o atendimento das metas definidas, realizaremos uma

revisdo no P.E., visando adequac¢fes ao cenario vigente.
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Aprovacao: Dezembro de 2020
Aplicacao: a partir de 01/01/2021
Anadlise de Resultados: 13/10/2021

DIRETORIA EXECUTIVA:

José Roberto Santini Campos

Presidente

“.".ji{ilﬂﬂ_Jdl LL [_:IL M 2, J'L{\'LA E,li!ﬂ"lﬂ.l
Wendel de Oliveira Mota Ribeiro

1° Vice-presidente
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Ricardo Pina de Oliveira

2° Vice-presidente
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