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1. Análise do Cenário 

 

1.1 Análise Esportiva  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2012 
 RK Mundial por País = 45 
 Atletas entre 200 e 600 do RK Mundial Individual 
 Nenhum atleta entre os 10 melhores da América 
 02 Medalhas de Bronze em Jogos PANAM – DM e SM  

                                        2015 
 RK Mundial por País = 20 
 Atletas entre 70 e 170 do RK Mundial Individual 
 08 Atleta entre os 10 melhores da América – Todas as modalidades 
 03 Medalhas: 02 Pratas e 01 Bronze em TO 15 – DM, DF e DX 
 Participação na Universíade (2013 e 2015) e Mundial Universitário (2014) 
 Participação no Mundial Escolar 2014 
 Participação no JUBs 2015 e Jogos Escolares da Juventude 12 – 14 anos 
 Intercâmbios: China – 2015; Espanha e Indonésia - 2016 

 Equipe jovem com potêncial para 2020 e 2024 
 15 Medalhas em disputa nos J.O., 20 Medalhas nos J. PANAM e 23 nos J. SULAM.  
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1.1.1 ATLETAS DE ELITE 

1.1.1.1 Análise Quantitativa 

 

Colocação / 
Competição 

Ciclos 

-2 ciclos -1 ciclo Atual +1 ciclo +2 ciclos 

2005 - 2008 2009 - 2012 2013 - 2016 2017 - 2020 2021 - 2024 

Gênero M F M F M F M F M F 

TOP 08 
Mundial         x x 

J.O.          x x 

TOP 16 
Mundial       x x   

J.O.        x x   

 

CENÁRIO PARA A PRÁTICA DA MODALIDADE: 
 

 Esporte de raquete mais rápido do mundo – atinge a velocidade de 400 km/h 
 Facilidade na prática 
 Grande interesse de jovens, adultos e terceira idade 
 Baixo custo inicial 
 Implantação em escolas e entidades em geral. 
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1.1.1.2 Análise Qualitativa 

Nome do atleta Idade 
Resultados 
alcançados 

Posição no 
ranking 

Comparação com 
os principais 

atletas do cenário 
internacional 

Evolução do 
desempenho 

do atleta 

Informações para verificar o GAP para conquista de 
medalhas 

Idade dos 
atletas X Idade 
dos campeões 
internacionais 

Marca dos 
atletas X Marca 
dos campeões 
internacionais 

Perfil do atleta X 
Perfil dos 
campeões 

internacionais 

Ygor Oliveira   19 
 Classificação 

Jogos 
Olímpicos 

 62 Competitivo  
600 RK Mundial  
62 RK Mundial 

 19 x 24 
 25.000 ptos 
65.0000 ptos 

Irregular e baixo 
controle 

emocional 

 Lohaynny 
Vicente 

 20 
 Classificação 

Jogos 
Olímpicos 

71  Competitiva  
300 RK Mundial  

71 RK Mundial   19 x 22 
23.000 ptos 

60.0000 ptos 

Baixa condição 
física e controle 

emocional.  
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1.1.2 ATLETAS EM DESENVOLVIMENTO 

1.1.2.1 Análise Quantitativa 

Colocação / Competição 

Ciclos 

-1 ciclo Atual +1 ciclo +2 ciclos 

2009 - 2012 2013 - 2016 2017 - 2020 2021 - 2024 

Gênero M F M F M F M F 

TOP 03 

Mundial         

J.O.J.          

TOP 08 

Mundial       X X 

J.O.J.         

TOP 16 

Mundial     X X   

J.O.J.        X X 
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1.1.2.2 Análise Qualitativa  

Nome do atleta Idade 
Posição no 

ranking 

Comparação com os 
principais atletas do 

cenário 
internacional 

Evolução do 
desempenho 

do atleta 

Informações para verificar o CAP para conquista de 
medalhas 

Idade dos atletas X 
Idade dos 
campeões 

internacionais 

Marca dos atletas 
X Marca dos 
campeões 

internacionais 

Perfil do atleta X 
Perfil dos 
campeões 

internacionais 

Ygor Oliveira   19 
 Classificação 

Jogos Olímpicos 
 62 Competitivo  

600 RK Mundial  
62 RK Mundial 

 19 x 24 
 62 RK Mundial 

Top 10 RK Mundial 

 Lohaynny Vicente  20 
 Classificação 

Jogos Olímpicos 
71  Competitiva  

300 RK Mundial  

71 RK Mundial   19 x 22 
 71 RK Mundial 

Top 10 RK Mundial 
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1.2 Análise Financeira e Captação de Recursos  

ORÇAMENTO CBBd -- CAGE PLAN 2015
CICLOS: 2016 e 2020

RECEITAS 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL TENDÊNCIA

L.A.P. R$ 1.600.000,00 R$ 1.800.000,00 R$ 2.000.000,00 R$ 2.200.000,00 R$ 2.450.000,00 R$ 2.700.000,00 R$ 3.000.000,00 R$ 3.300.000,00 R$ 19.050.000,00

Verbas Extras - COB R$ 323.000,00 R$ 200.000,00 R$ 220.000,00 R$ 150.000,00 R$ 200.000,00 R$ 250.000,00 R$ 250.000,00 R$ 250.000,00 R$ 1.843.000,00

Recursos Próprios R$ 50.000,00 R$ 46.000,00 R$ 85.000,00 R$ 100.000,00 R$ 180.000,00 R$ 180.000,00 R$ 180.000,00 R$ 180.000,00 R$ 1.001.000,00

Lei de Incentivo - ME R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 254.000,00 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 R$ 1.454.000,00

Patrocínio Pontual R$ 40.000,00 R$ 190.000,00 R$ 45.000,00 R$ 250.000,00 R$ 100.000,00 R$ 125.000,00 R$ 150.000,00 R$ 175.000,00 R$ 1.075.000,00

RECEITA TOTAL R$ 2.013.000,00 R$ 2.236.000,00 R$ 2.350.000,00 R$ 2.954.000,00 R$ 3.230.000,00 R$ 3.555.000,00 R$ 3.880.000,00 R$ 4.205.000,00 R$ 24.423.000,00

DESPESAS 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL TENDÊNCIA

Manutenção da Entidade R$ 643.000,00 R$ 741.000,00 R$ 970.000,00 R$ 1.319.000,00 R$ 1.730.000,00 R$ 1.925.000,00 R$ 2.150.000,00 R$ 2.365.000,00 R$ 11.843.000,00

Comissão Técnica R$ 400.000,00 R$ 400.000,00 R$ 450.000,00 R$ 450.000,00 R$ 500.000,00 R$ 550.000,00 R$ 570.000,00 R$ 600.000,00 R$ 3.920.000,00

Competições Internacionais R$ 650.000,00 R$ 600.000,00 R$ 620.000,00 R$ 650.000,00 R$ 650.000,00 R$ 700.000,00 R$ 750.000,00 R$ 800.000,00 R$ 5.420.000,00

Manutenção Atletas R$ 80.000,00 R$ 105.000,00 R$ 115.000,00 R$ 145.000,00 R$ 150.000,00 R$ 155.000,00 R$ 160.000,00 R$ 165.000,00 R$ 1.075.000,00

Org. Comp. Internacionais R$ 40.000,00 R$ 190.000,00 R$ 45.000,00 R$ 250.000,00 R$ 100.000,00 R$ 125.000,00 R$ 150.000,00 R$ 175.000,00 R$ 1.075.000,00

Org. Comp. Nacionais R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 150.000,00 R$ 140.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 1.090.000,00

DESPESAS TOTAIS R$ 2.013.000,00 R$ 2.236.000,00 R$ 2.350.000,00 R$ 2.954.000,00 R$ 3.230.000,00 R$ 3.555.000,00 R$ 3.880.000,00 R$ 4.205.000,00 R$ 24.423.000,00
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1.2.2. Descreva abaixo o plano de captação de recursos da sua Organização Esportiva utilizado nesse período. 

 Tornar a marca BADMINTON BRASIL forte: 
 

 Contratar uma agência de MKT e definir plano de atuação; 
 Atuar forte na busca de um patrocinador Master; 
 Inserir a modalidade em rede de TV. 

 

 Profissionalização total da CBBd: 
 Capacitar Federações para diminuir dependência financeira; 

 

 Atuar para se tornar forte na BWF e BPAC, visando obter benefícios,  
que contribuam no atendimento das necessidades. 
 

 Atuar para que os clubes atuais evoluam e que grandes clubes, 
Grandes marcas, tenham o Badminton em suas grades de práticas. 
 

 Atuar com projetos da Lei de Incentivo Federal e Estadual, para  
organização de competições nacionais e internacionais. 
 

 Criar clínicas de capacitação para atletas e técnicos do Brasil e do exterior.  
 Atenção para não fugir do foco e da missão. 
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1.3 Análise de Disseminação e Massificação  
  

1.3.1 Entidades Dirigentes e de prática 

Nº de Federações  
Nº de entidades de 

prática 
Principais Entidades formadoras da modalidade - inserir o(s) nome(s) da(s) Entidade(s) 

21  200  
Clube Jocca Claudino – PI; Associação Miratus - RJ; ASSVP - PR; VIVA – SP; Blumenau Badminton Club – SC; 

Clube Fonte São Paulo – SP; Sociedade Hípica de Campinas – SP;   

 

1.3.1.1. Existe alguma tendência de crescimento ou redução do quadro acima? 

Crescimento: 
2012 = 13 Federações --- 2016 = 21 Federações --- Crescimento significativo = 62% -- 08 Federações novas em 04 anos. 

 

1.3.2 Número de atletas por faixa etária: 

Nº de atletas por faixa etária 

Sub 11 anos 230 

Sub 13 anos 230 

Sub 15 anos 240 

Sub 17 anos 230 

Sub 19 anos 220 

Adulto 250 
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1.3.2.1. Existe alguma tendência de crescimento ou redução do quadro acima? 

Crescimento: 
2012 = 400 atletas filiados na CBBd, no máximo. 
2016 = 1400 atletas. 
 
1.3.3 Número de Treinadores registrados  
 

 
Nº de Treinadores registrados  

 

Confederação  50  

Federações 370 

 

1.3.3.1. Existe alguma tendência de crescimento ou redução do quadro acima? 

Crescimento: 
2012 = 50 
2016 = 370 
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1.3.4 Nível dos Treinadores registrados, conforme definição logo abaixo do quadro 

 
Nível dos Treinadores 

 

Desenvolvimento  300 

 Aperfeiçoamento 60  

Excelência 10 

 

1.3.4.1. Existe alguma tendência de crescimento ou redução do quadro acima? 

2012 = 02 
2016 = 10 
 

 

 

 

 

 



                        
 

Planejamento Estratégico 2017-2024 -- CBBd Página 13 
 

1.4 Análise de Estrutura Física, Equipamentos e Materiais  

1.4.1 Local de Treinamento 

Quais são os locais 
de treinamento? 

Cidade/ 
Estado? 

O local é 
próprio ou 
alugado? 

Descreva as 
condições desses 
locais (estrutura 

física) 

Quais são 
os serviços 
de ciências 
do esporte 

desses 
locais? 

É possível 
comparar com 

as boas práticas 
existentes? 

 
É necessário 

algum tipo de 
melhoria? Qual tipo? 

Quanto 
tempo para 

ser 
executada? 

 (S/N) 

Centro de 
Treinamento  

 Campinas 
São Paulo 

Alugado 

 04 quadras 
Escritório 
Depósito 

Sala Médica 
Vestiários 

Sala para almoço 
01 quarto para 

descanso 
Academia 

 Fisioterapia 
Crioterapia 

 
 Sim S 

Cobertura 
Depósito 
Academia 

 
Alojamento 

Equipamentos 
de Fisio e 

estatística  

 02/03 meses 
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1.4.2 Equipamentos e Materiais 

Quais equipamentos e 
materiais disponíveis? 

Possuem quantos 
fornecedores de 

equipamentos e materiais?  

Quais são fornecedores de 
equipamentos e materiais? 

Possuem quantos parceiros 
de equipamentos e 

materiais? 

Quais são os parceiros de 
equipamentos e materiais? 

 Petecas, Uniformes, Tênis, 
Raquetes. 

05 de Rendimento  
YONEX, Li Ning, Victor, 

Babolat e Adidas  
 01  YONEX 

 Tapetes, Redes e Postes. 04 de Rendimento  
YONEX, Li Ning, Victor e 

Gerflor. 
01  YONEX  

Academia  
Nenhum. 

Equipamentos atuais cedidos 
pelo COB a muito tempo.  

 N.A. 00  N.A.  

Macas para Fisioterapia   Adquiridas pela CBBd. N.A.  00  N.A.  

 

1.4.3 Confederação / Organização Esportiva 

A Confederação possui sede 
própria ou é alugada? 

Cidade e Estado? 

Local da residência do 
Presidente 

(Cidade e Estado) 

 Alugada Campinas - SP  Teresina - PI  
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1.5 Análise do Modelo de Gestão 
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1.6 Análise da Estrutura de Pessoas da OE  

1.6.1 Estrutura de Departamentos/ Áreas existentes na OE 

Departamento /  
Área existentes na OE  

Quantidade Colaboradores por 
departamento/área 

Principais atribuições do 
Departamento/Área 

Existe necessidade de alteração 
na estrutura do 

Departamento/Área? 
Quais? 

 Administrativa Financeira 02  
Gestão de Projetos, Prestação de 

Contas, Compras, Gestão 
Financeira. 

Sim  
 Aumento do quadro 
Mais 02 funcionários 

 Desenvolvimento 
05 Períodos parciais, somente 

para Cursos.  

Relação com Federações, Gestão 
de Cursos de Capacitação, 

Gestão da Ciência do esporte. 
 Sim  

 Um funcionário para Relação 
com Federações e Ciência do 

esporte. 

 Técnica  02 

Treinamento Seleção Brasileira 
Adulto e Juvenil, Organização de 

Competições. 
Sim  

Completar comissão técnica, 
com Coordenador. 
Melhorar gestão de 

competições.  

 Projetos  00 
Capitação de Recursos 

Financeiros. Sim   Colocar área em ação. 

Comunicação e Mkt  02  

Gestão Site, TV CBBd, Placar 
eletrônico, sistema on line de 
competições, Assessoria de 
imprensa e Mkt esportivo. 

Sim  
Melhorar capacitação da equipe, 

para atuar de forma mais 
profissional.  
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1.6.2 Descrição de cargos 

Cargo (s) existente (s) 
Quantidade de 
colaboradores 
por cargo (s) 

Descrição das responsabilidades do cargo 
Forma de 

contratação (CLT / 
RPA / PJ) 

Carga horária 
de trabalho 

por dia 

 Secretário Executivo  01  Gestor das atividades estratégicas, táticas e operacional. Foco nos resultados.  CLT 08  

 Gerente Administrativo 
Financeiro 

 01 Gestão de Pessoal, Orçamento e Aspectos Legais.   CLT 08  

 Gerente 
Desenvolvimento 

 01 Gestão de Capacitação e desenvolvimento técnico da modalidade.   CLT 08  

Coordenador Técnico 
Badminton  

 01 
Gestão das Seleções Brasileiras, Centro de Treinamento, coordenação da CT, gestão dos 

projetos de competições da Seleção e gestão da organização de competições  
 CLT 08  

 Coordenador Técnico 
Parabadminton 

 01 
Gestão das Seleções Brasileiras, Centro de Treinamento, coordenação da CT, gestão dos 

projetos de competições da Seleção e gestão da organização de competições  
 CLT 08  

Assessoria de 
Comunicação e MKT 

02 
Gestão do site, TV CBBd, interface com a mídia e apoio as Seleções no relacionamento 

com a mídia. 
PJ 04 

Assistente 
Administrativo 

04 Elaboração de projetos via sigef, prestação de contas dos projetos e compras.  CLT 08  

Técnico 02 Responsável pelo planejamento de treinamento e competições das Seleções.  CLT 08  

Preparador Físico 02 Atuação na parte física das Seleções, ciência do esporte e estatística.  CLT 08  

Fisioterapeuta 02 Atuação com os atletas corretiva e preventivamente, ciência do esporte e estatística.  PJ 02 

Psicólogo 02 Atuação com os atletas corretiva e preventivamente, ciência do esporte e estatística. PJ 02 

Nutricionista 02 Atuação com os atletas corretiva e preventivamente, ciência do esporte e estatística. PJ 02 

Gestor de Projetos 01 Gerar, monitorar e implantar projetos relacionados a estratégia da CBBd. PJ 04 
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2. A Estratégia 
  

2.1 Missão 
Atuar no desenvolvimento sustentável do Badminton, através de 

políticas para o Rendimento e Desenvolvimento, focando o resgate 

dos valores olímpicos, culturais e sociais como elementos 

fundamentais para conquistar campeões nas quadras e na vida. 

 

2.2 Visão 
Garantir de forma profissional e sustentável, o desenvolvimento 

esportivo, para que a CBBd seja a referência do Badminton no 

Continente Americano, nos próximos cinco anos. 

 

2.3 Valores 
 Trabalho em Equipe 

 Criatividade 

 Inovação 

 Compromisso 

 Competência 

 Ética 
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2.4 Análise SWOT 

 

Ajuda Atrapalha 

A
m

b
ie

n
te

  
In

te
rn

o
 

Força 
1 - Centro de Treinamento; 
2 - Seleção Brasileira Adulta Permanente; 
3 - Seleção Brasileira Jovens – reunida 02 vezes /ano; 

4 - Comissão Técnica Multidisciplinar: Técnico, Prep. 
Físico, Fisioterapeuta, Médico e Psicólogo; 
5 - Planejamento Estratégico 2013 – 2016; 
6 - Sistema / Metodologia de Gestão, com 
procedimentos técnicos e administrativos 

formalizados e em uso regular; 
7- Plano formalizado e implantado, para capacitação 
de treinadores e professores. 

 

Fraqueza 
1- Interação CT Seleção com Treinadores 

formadores; 
2- Estrutura funcional da CBBd – Falta de recursos 

para contratação de profissionais, conforme a 
necessidade; 

3- Marketing e Publicidade – Divulgação e Patrocínio; 

4 – Pouca visibilidade da modalidade; 
5 - Detecção de Talentos. 

 

A
m

b
ie

n
te

  
Ex

te
rn

o
 

Oportunidades 
1- Construção de 02 Centros de Treinamentos 

Projetos ME; 
2- Divulgação - Transmissão ao vivo do Brasil GP 

2015; 
3- Alavancar recursos financeiros privado, com base 
na maior visibilidade e conquistas de resultados da 

modalidade; 
4- Manter o apoio da BWF, pós RIO 2016; 

5- Conquistar as vagas (02) para os Jogos Olímpicos 
RIO 2016, através da classificação pelo RK Mundial; 

6 – Trabalhos realizados em projetos sociais, 
destacando atletas para a Seleção Brasileira adulta e 

jovens. 

 
 

Ameaças 
1- Manter competitividade pós ciclo 2016; 

2- Não Reposição talentos: Seleção Brasileira Adulto 
e Jovens; 

3- Crescimento da modalidade sem sustentação; 
4- Evolução abaixo dos competidores diretos. 
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2.5 Mapa Estratégico 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 

VISÃO: SER REFERENCIA NO CONTINENTE AMERICANO 
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R
E 
S 
U 
L 
T 
A 
D 
O 
S 

AMPLIAR A 

CAPACITAÇÃO 

DE TÉCNICOS E 

PROFESSORES 

APRIMORAR A 

CAPACITAÇÃO 

DOS GESTORES E 

EQUIPE 

ADMINISTRATIVA 

AMPLIAR A 

CAPACITAÇÃO 

DA 

ARBITRAGEM 

ADEQUAR A 

ESTRUTURA 

ORGANIZACIONAL 

MANTER APOIO A SELEÇÃO 

BRASILEIRA ADULTA 

RENDIMENTO E AMPLIAR 

APOIO A SELEÇÃO 

BRASILEIRA JUVENIL -- BASE 

PADRONIZAR E 

FORMALIZAR AS 

MELHORES PRÁTICAS DE 

TRABALHO EM CADA 

PROCESSO / ATIVIDADE 

DA ENTIDADE 

APERFEIÇOAR A 

ESTRUTURA 

ORGANIZACIONAL DA 

ENTIDADE 

 

ORGANIZAR E REALIZAR 

COMPETIÇÕES 

NACIONAIS E 

INTERNACIONAIS 

 

ATUAR EM PARCERIA 

COM ESCOLAS, CLUBES 

ENTIDADES DE PRÁTICA 

E FEDERAÇÕES 

CRIAR ESTRUTURA 

PARA CAPTAÇÃO DE 

RECURSOS 

FINANCEIROS 

 

GERAR 

COMPETITIVIDADE 

AOS ATLETAS DE 

RENDIMENTO E 

BASE 

AUMENTAR 

VIZIBILIDADE DA 

MODALIDADE 

GERAR 

OPORTUNIDADES 

PARA GESTORES, 

TÉCNICOS E 

PROFESSORES 

GERAR 

INSPIRAÇÃO E 

ENTRETENIMENTO 

PARA O PÚBLICO 

EM GERAL 

OBTER 

SUSTENTABILIDADE 

FINANCEIRA 

TORNAR-SE A MAIOR 

POTÊNCIA DA 

AMÉRICA 

SER REFERÊNCIA, NA 

GESTÃO ESPORTIVA 

MISSÃO: FORMAR CAMPEÕES NA QUADRA E NA VIDA 
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3. A Estratégia com o Desdobramento 
3.1 Indicadores e Metas 
 

 

 

 

 

 

 

COMPETIÇÕES 
QUANTIDADE DE ATLETAS  

TOP 3 
QUANTIDADE DE ATLETAS  

TOP 8 
QUANTIDADE DE ATLETAS  

TOP 16 
QUANTIDADE DE ATLETAS  

TOP 32 

Jogos Sul Americanos - 2018 10    

Jogos Olímpicos da Juventude - 2018    02 

Jogos Pan Americanos - 2019 05 03 02  

Campeonato Pan Americano Adulto – 2017-2018-2020 10    

Campeonato Pan Americano Jovens – 2017 a 2020 10    

Campeonatos Sul Americano Adulto – 2017 a 2020 10    

Campeonato Sul Americano Jovens – 2017 a 2020 10    

Jogos Olímpicos - 2020   02 02 
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3.2 Projetos  

PROJETO JUSTIFICATIVA OBJETIVOS METAS RESPONSÁVEIS VALOR 
ANUAL 

FONTE I = Início 
T= Término 

Estrutura 
Organizacional 

Gestão 

Profissional 
Competitividade 

Excelência na 

Gestão 
Ferraz 

J. Roberto 
R$ 

400.000,00 
L.A.P. I= 60% realizado 

T=jun.2017 

Sistema de 
Gestão 

Definição das 
Melhores práticas 

Padronização 
Operacional 

Certificação 
ISO:9001 

Equipe  R$ 
25.000,00 

L.A.P. 
I= 20% realizado 

 T= fev.2018 

Marca 
Badminton 

Brasil 

Ativação para 
Captação de 

recursos 

Aumentar 
Receita 

Crescimento 
da Receita em 

50% 

Ferraz 
J. Roberto 

Equipe Projetos 

R$ 
100.000,00 

Recursos 
Próprios 

I= 20% realizado 
T= dez.2017 

Planejamento 
Esportivo 

Competições 
Internacionais 

Adulto e Jovens 

RK Mundial 
Adulto e Jovens 

Classificação: 
J.O.J 2018 
J.O. 2020 

Comissão 
 Técnica 

R$ 

700.000,00 
L.A.P. 

I= 60% realizado 
T= fev.2017 

Capacitação  
Melhorar 

Competência 

Capacitar 
Técnicos e 
Gestores 

Melhorar 
Competitividade 

Desenvolvimento 
R$ 

100.000,00 
L.A.P. 

I= 60% realizado 
T= dez.2017 

Ciência do 
Esporte 

Equiparar as 
equipes 

referências 

Melhorar 
Desempenho 
Resultados 

Classificação: 
J.O.J 2018 
J.O. 2020 

Comissão  
Técnica 

R$ 
70.000,00 

L.A.P. 
I= 20% realizado 

T= dez.2018 

Detecção de 
Talentos 

Capacitar 
Futuras gerações 

 

Aumento da 

Competitividade 

Medalha 
Olímpica 

Desenvolvimento 

Comissão Técnica 

R$ 

250.000,00 

Recursos 

Extra 
I= 60% realizado 

T= dez.2017 

Centro de 
Treinamento 

Gestão Manutenção 02 Centros de 
Treinamento 

Ferraz 
J. Roberto 

R$ 
300.000,00 

L.A.P. 
Recursos 

Extra 

I= 40% realizado 
T= dez.2017 
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3.2.1 Quadro de Investimento Total 

RECEITAS 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL TENDÊNCIA

L.A.P. R$ 1.600.000,00 R$ 1.800.000,00 R$ 2.000.000,00 R$ 2.200.000,00 R$ 2.450.000,00 R$ 2.700.000,00 R$ 3.000.000,00 R$ 3.300.000,00 R$ 19.050.000,00

Verbas Extras - COB R$ 323.000,00 R$ 200.000,00 R$ 220.000,00 R$ 150.000,00 R$ 200.000,00 R$ 250.000,00 R$ 250.000,00 R$ 250.000,00 R$ 1.843.000,00

Recursos Próprios R$ 50.000,00 R$ 46.000,00 R$ 85.000,00 R$ 100.000,00 R$ 180.000,00 R$ 180.000,00 R$ 180.000,00 R$ 180.000,00 R$ 1.001.000,00

Lei de Incentivo - ME R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 254.000,00 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 R$ 1.454.000,00

Patrocínio Pontual R$ 40.000,00 R$ 190.000,00 R$ 45.000,00 R$ 250.000,00 R$ 100.000,00 R$ 125.000,00 R$ 150.000,00 R$ 175.000,00 R$ 1.075.000,00

RECEITA TOTAL R$ 2.013.000,00 R$ 2.236.000,00 R$ 2.350.000,00 R$ 2.954.000,00 R$ 3.230.000,00 R$ 3.555.000,00 R$ 3.880.000,00 R$ 4.205.000,00 R$ 24.423.000,00

DESPESAS 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL TENDÊNCIA

Manutenção da Entidade R$ 643.000,00 R$ 741.000,00 R$ 970.000,00 R$ 1.319.000,00 R$ 1.730.000,00 R$ 1.925.000,00 R$ 2.150.000,00 R$ 2.365.000,00 R$ 11.843.000,00

Comissão Técnica R$ 400.000,00 R$ 400.000,00 R$ 450.000,00 R$ 450.000,00 R$ 500.000,00 R$ 550.000,00 R$ 570.000,00 R$ 600.000,00 R$ 3.920.000,00

Competições Internacionais R$ 650.000,00 R$ 600.000,00 R$ 620.000,00 R$ 650.000,00 R$ 650.000,00 R$ 700.000,00 R$ 750.000,00 R$ 800.000,00 R$ 5.420.000,00

Manutenção Atletas R$ 80.000,00 R$ 105.000,00 R$ 115.000,00 R$ 145.000,00 R$ 150.000,00 R$ 155.000,00 R$ 160.000,00 R$ 165.000,00 R$ 1.075.000,00

Org. Comp. Internacionais R$ 40.000,00 R$ 190.000,00 R$ 45.000,00 R$ 250.000,00 R$ 100.000,00 R$ 125.000,00 R$ 150.000,00 R$ 175.000,00 R$ 1.075.000,00

Org. Comp. Nacionais R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 150.000,00 R$ 140.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 1.090.000,00

DESPESAS TOTAIS R$ 2.013.000,00 R$ 2.236.000,00 R$ 2.350.000,00 R$ 2.954.000,00 R$ 3.230.000,00 R$ 3.555.000,00 R$ 3.880.000,00 R$ 4.205.000,00 R$ 24.423.000,00
 

 
3.3 Diretrizes Estratégicas  

3.3.1 Pilar: Atletas de Elite  

Objetivos  Ações Já existe algum projeto Planejado? 

Definidos no item 3.1 Planejamento Esportivo Sim 
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3.3.2 Pilar: Atletas em Desenvolvimento  

Objetivos  Ações Já existe algum projeto Planejado? 

Capacitação Geração futura Projeto Detecção de Talentos 
Sim, porém não atende todos as atividades 

definidas no projeto. 

 

3.3.3 Pilar: Disseminação e Massificação 

Objetivos  Ações Já existe algum projeto Planejado? 

Aumentar número de técnicos e professores 
capacitados 

Programa de Cursos da CBBd Sim 

TV CBBd Transmitir o Circuito Nacional 2017 Sim, testado e pronto para ser implantado. 

 
3.3.4 Pilar: Estrutura (Física, equipamento, materiais, etc.) 

Objetivos  Ações Já existe algum projeto Planejado? 

Melhorar o fornecimento de material esportivo. Renovação contrato de patrocínio. Sim, em análise. 

Centros de Treinamento Utilizar Centros de Treinamentos próprio. Sim, previsão Junho 2017. 



       
 

Planejamento Estratégico 2017-2024 -- CBBd Página 25 
 

3.3.5 Pilar: Gestão 

Objetivos  Ações Já existe algum projeto Planejado? 

Profissionalização total. 
Adequação na Estrutura Organizacional e 

Padronização e Formalização das atividades. 
Sim 

 
3.3.6 Pilar: Pessoas 

Objetivos  Ações Já existe algum projeto Planejado? 

Capacitação Curso de Gestão Esportiva. Sim 

 
3.3.7 Pilar: Captação de Recursos 

Objetivos  Ações Já existe algum projeto Planejado? 

Aumentar receita Busca de patrocínio master. Sim 

Marca Institucional Lançar marca BADMINTON BRASIL. Sim 
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4 e 5. A Estratégia em Ação – Projetos 
 

4.1/4.2 Projeto 1/2 – Geração de Receitas 

JUSTIFICATIVAS PRODUTO STAKEHOLDERS

Aumentar receita. Investidores. 

Público da modalidade em geral.

Parceiros / Patrocinadores, potênciais

OBJETIVO REQUISITOS 

Plano de Marketing definido.

Relacionar a marca a Excelência da 
Gestão.

BENEFÍCIOS EQUIPE GRUPOS DE ENTREGA CUSTO ANUAL

Tornar a marca BADMINTON BRASIL forte. Coordenador do Projeto 1ºTRI/Ano 2ºTRI/Ano 3ºTRI/Ano 4ªTRI/Ano

Potencializar as oportunidades de captação 
de recursos financeiros com patrocínio.

Secretário Geral                                      
Presidência Divulgação da marca BADMINTON BRASIL R$ 20.000,00

Potencializar as oportunidades da 
modalidade ser transmitada pela TV.

Equipe de Projetos e Comunicação e MKT.
Grade de produtos esportivos e fabricação. R$ 100.000,00

RESTRIÇÕES

Cumprir integralmente o  Planejamento 
Estratégico e os Planos de Projeto.

Seguir rigorosamente o plano de 
marketing.

R$ 160.000,00

R$ 20.000,00

Produtos de Gestão Esportiva. R$ 20.000,00

Aumentar vizibilidade da modalidade.
Sistema e-commerce.

PREMISSAS RISCOS

Captar 50% do valor do orçamento, em 
até 01 ano.

Marca BADMINTON BRASIL, com credibilidade total 
perante aos consumidores, investidores e parceiros.        

Equipe de Rendimento atendendo as metas definidas 

no item 3.1 do Planejamento Estratégico da entidade.

Falta de confiança e credibilidade dos 
consumidores, investidores e parceiros.               

Falta de resultados da Equipe de Rendimento.                                                                           

LINHA DO TEMPO

BADMINTON BRASIL
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5.1 Projeto 3 – Detecção de Talentos 

JUSTIFICATIVAS PRODUTO STAKEHOLDERS

Manutenção da Competitividade no Rendimento. Federações Estaduais e Clubes/Entidades de prática.

Identificar potenciais talentos. Atletas e Técnicos do Clubes/Entidades de prática.

Manter Equipe Juvenil competitiva. Preparar geração e perfil de atleta 
vitorioso.

COB e Ministério do Esporte
Gerar banco de talentos para sustentar 
crescimento.

Parceiros / Patrocinadores

OBJETIVO REQUISITOS 

Plano de Trabalho formalizado com 
metas.Definição de responsabilidades e autoridades.

Centros de Treinamentos adequados.
Comissão Técnica e Multidisciplinar, comprometidas.

BENEFÍCIOS EQUIPE GRUPOS DE ENTREGA CUSTO ANUAL

Gerar maior oportunidade aos atletas Coordenador do Projeto 1ºTRI/Ano 2ºTRI/Ano 3ºTRI/Ano 4ªTRI/Ano

Gerar maior aproximação entre a CT da 
CBBd e técnicos dos clubes / entidades.

Comissão Técnica CBBd Identificação / Detecção de Talentos.

R$ 75.000,00

Padronização da metodologia de Equipe Multidisciplinar Confirmação dos Talentos. R$ 25.000,00

Equipe de Desenvolvimento R$ 100.000,00

RESTRIÇÕES

Todos os atletas devem seguir as regras 
definidas no manual do atleta.

Seguir rigorosamente o planejamento 
técnico e financeiro do projeto.

Falta de recursos humanos.                                                       
Falta de recursos financeiros.                                                    

Falta de interesse dos clubes / entidades de 

pratica.      Falta de apoio das Federações, COB 

e ME.

PREMISSAS RISCOS

Atuar com atletas nas categorias:                                                    
Sub11, Sub13, Sub15, Sub17 e Sub19 anos.

Preparar futura geração para o 
Rendimento.

Conquistar medalha olímpica em 2024.

LINHA DO TEMPO

Aumentar competitividade da equipe 
juvenil.
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5.2 Projeto 4 – Esporte 

JUSTIFICATIVAS PRODUTO STAKEHOLDERS

Aumentar a competitividade do Rendimento. Federações Estaduais e Clubes/Entidades de prática.

Melhorar posicionamento no RK Mundial. Atletas e Técnicos dos Clubes/Entidades de prática.

Estar entre os melhores da América. Gestão Esportiva. COB e Ministério do Esporte

Parceiros / Patrocinadores

OBJETIVO REQUISITOS 

Plano de Trabalho formalizado com 
metas.Definição de responsabilidades e autoridades.

Comissão Técnica e Multidisciplinar, 
comprometidas.capacitadas para as demandas.

BENEFÍCIOS EQUIPE GRUPOS DE ENTREGA CUSTO ANUAL

Aumentar vizibilidade da modalidade. Coordenador do Projeto 1ºTRI/Ano 2ºTRI/Ano 3ºTRI/Ano 4ªTRI/Ano

Potencializar as oportunidades de captação 
de recursos financeiros com patrocínio.

Coordenador Técnico                  
Comissão Técnica CBBd                            Estrutura de Treinamento. R$ 180.000,00

Potencializar as oportunidades da 
modalidade ser transmitida pela TV.

Equipe Multidisciplinar                               
Secretário Geral Comissão Técnica. R$ 360.000,00

Presidência

RESTRIÇÕES

Todos os atletas devem seguir as regras 
definidas no manual do atleta.

R$ 120.000,00

R$ 350.000,00

R$ 1.010.000,00
Seguir rigorosamente o planejamento 
técnico e financeiro do projeto.

Manutenção dos atletas em treinamento.

Competições.

PREMISSAS RISCOS

Conquistar medalha olímpica em 2024.            
Atender as Metas definidas no item 3.1 do 

Planejamento Estratégico da entidade.

Atuar com os melhores atletas.                                   
Seleção Brasileira Adulta - Rendimento.

Falta de recursos humanos.                                                       
Falta de recursos financeiros.                         

Falta de apoio das Federações, COB e ME.

LINHA DO TEMPO

Solidificar a marca BADMINTON BRASIL      
como marca vencedora e de excelência 

na   

 


